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La edicién 2026 de Madrid Woman’s Week (MWW) ha marcado
un hito en la trayectoria de la Fundacién Woman’s Week. Bajo el
lema "Del discurso a la accién", el evento reunié a mas de 300
lideres del dmbito empresarial, institucional, académico y social.
El objetivo central tue trascender la sensibilizacién para establecer
compromisos tangibles que transtormen las estructuras

organizativas y sociales en favor de una igualdad etectiva.

MWW 2026 tue inaugurada por Carmen M?* Garcia, presidenta de la

Fundacion Woman's Week, quien hizo un Illamamiento a la
responsabilidad colectiva: “No nos podemos ir a casa pensando que ya
sabemos un poco mas. Lo que necesitamos ahora es accidn, unirnos y

cambiar”.

Asimismo, Cristina de la Cuesta, en representacién de la Fundacién

Teleténica, subrayé la urgencia de cerrar las brechas digitales y de

género COmo motor de progreso en la era de la IA.

ican 2,5 veces mds tiempo a tareas del hogar que los hombres, siendo

esta la base de la desigualdad profesional.

o Se instd a las empresas a realizar una lectura critica de sus
"mapas de poder" internos para identificar dénde se
bloquea el talento temenino.

o Se reivindicé la sororidad piblica y el apoyo explicito

entre mujeres en entornos COrporativos.



Mas alla del techo de cristal: claves para que el talento femenino
lidere la rentabilidad

La Cumbre de Liderazgo Femenino de Madrid Woman’s Week
reunié en el Espacio Fundacién Teleténica de Madrid a més de 300
representantes de mundo empresarial, institucional, académico y
cultural para abordar cuestiones como el Techo de Cristal que

contintia perjudicando el desarrollo profesional de las mujeres.

Carmen M? Garcia, presidenta de Fundacién Woman’s Week, abrié
Madrid Woman’s Week 2026 con una intervencién enfocada en
otorgar todo el protagonismo a las ponentes que, a lo largo de la

mafnana, compartieron su experiencia y puntos de vista en el Espacio
Fundacién Telefonica de Madrid.

Carmen M? Garcia es presidenta de Fundacion Woman’s Week / Fotografia: Ricardo Domingo. Cortesia de

Fundacion Telefonica.



Para ello, se organiz6 una mesa de debate que cont6 con la
participacién de Inma D. Alonso, experta en asuntos puiblicos

olobales con enfoque de género; Marta Moreno, directora de

Impuestos de HP para el Sur de Europa; y Lola Murias, detective
privada y consultora, quienes analizaron una problematica que,

ademas de perjudicar a las mujeres, lastra a las empresas.

“Tenemos empresas que estin de acuerdo con la igualdad de
género, pero luego falta liderazgo. Cada organizaciéon debe ver
cuales son las estructuras necesarias para apoyar el desarrollo de
las mujeres en funcién de su talento, sus méritos y sus

expectativas”, apuntd Marta Moreno.
Mapas de poder
A pesar de que cada vez mds empresas son conscientes de las

ventajas competitivas que supone integrar a las mujeres en

plenitud de igualdad, todavia persiste un halo machista transversal

en la sociedad que de forma implicita perpetda la discriminacién.

Carmen M? Garcia, Inma D. Alonso, Marta Moreno y Lola Murias / Fotografia: Ricardo Domingo. Cortesia de

Fundacion Teleféonica.



Para combatirlo, Lola Murias, profesional de un sector altamente
masculinizado como es el de la investigacién privada, recomendé

a las mujeres “aprender a leer los mapas de poder” al integrarse en
una organizacion. “Pero también necesitamos apoyarnos
publicamente entre nosotras”, subrayé para incidir en la necesidad
de una sororidad que permita a las mujeres trabajar juntas para
lograr su lugar merecido en las estructuras empresariales.

El dilema personal

Uno de los grandes retos identificados como causa de capital
importancia para perpetuar la desigualdad es el cuidado del hogar
y de la familia, que todavia recae principalmente en las mujeres.
Inma D. Alonso centrd su intervencién en los cuidados, de los que
dijo que “estin en la raiz de todo lo que somos, pero siguen
profundamente desigualmente repartidos”. Y es que, como

/

destacd, “las mujeres dedicamos 2,5 veces mds tiempo a las tareas

domésticas y de cuidado”, lo que supone restar tiempo a su carrera
profesional mientras, en paralelo, los hombres no sacrifican su

profesién por su familia, como norma general.

En este sentido, la mesa coincidi6 en que la igualdad requiere
politicas activas, referentes visibles y nuevos pactos sociales que
integren los cuidados en la agenda econémica y politica.

Inma D. Alonso, experta en Asuntos Plblicos Globales con perspectiva de género / Fotografia: Ricardo Domingo.

Cortesia de Fundacion Telefénica



Arquitectas del Futuro: El liderazgo femenino en el
nuevo orden mundial digital

;Pueden terminar dominando las mujeres el ecosistema
digital? A pesar de los retos mayusculos, una mesa de debate
organizada por Fundacién Woman’s Week en el marco de
Madrid Woman’s Week 2026 destacé las oportunidades que
existen en el sector digital para las mujeres. Y no son pocas.

Hubo un tiempo en el que la tecnologia era cosa de hombres, o
eso nos hicieron creer. La realidad es que el talento femenino no
tiene limites y, aunque persisten las estructuras machistas, cada vez
mdis mujeres se adentran en negocios digitales que terminan
liderando, no sin luchar mas que sus compaferos de viaje. “Los
productos tecnoldgicos se han disefiado histéricamente tomando
al hombre blanco como estindar”, advirti®é Sonia Fernindez
Palma, gerente de MAD FinTech, al hablar del origen estructural
de muchos sesgos tecnolégicos.
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Sonia Fernandez Palma, Mayela Martinez, Laura Abarquero, Rosalia Machin y Susana Rubio / Fotografia: Ricardo

Domingo. Cortesia de Fundacion Telefonica.



A pesar de ello, las mujeres empiezan a ganar terreno en
tecnologia, como demostré Mayela Martinez, directora

corporativa de ReactID, una compafifa de identidad digital donde

la presencia femenina es la norma. Pero no todo es igual en el
sector, y ni siquiera en las propias herramientas digitales ya que,
como alertd, “los sistemas de reconocimiento facial siguen

mostrando menor precisiéon en rostros femeninos debido a SeSgOs
en los datos”, lo cual exige un replanteamiento de la programacién
de estos sistemas para ser mas inclusivos.

Inclusién para todos

En este sentido, y como destacd Susana Rubio, vicepresidenta de

6]

Producto y Soluciones Digitales de Mastercard Iberia, “la

tecnologia es una palanca para que todas las personas puedan
acceder a servicios esenciales y participar en la economia, logrando
mayor inclusiéon financiera”. De ahi la importancia de que el
propio disefio de esa tecnologia tenga la inclusién como eje.

Rosalia Machin es comandante de la Guardia Civil / Fotografia: Ricardo Domingo. Cortesia de Fundacion Telefonica.



“Los equipos multidisciplinares y diversos son clave para auditar
algoritmos y garantizar que la igualdad se mantenga en la

innovacién”, apunté Rosalia Machin Prieto, comandante de la

Guardia Civil especializada en transformacién digital y
ciberseguridad.

Talento femenino
Para que el nuevo ecosistema digital inclusivo funcione, Laura

Abarquero, RVP Service Cloud de Salestorce Iberia, reivindicé el
propdsito como motor de atraccién de talento femenino, en un
contexto donde aidn la presencia de mujeres dirigiendo equipos en

tecnologia es baja. “La tecnologia no es un fin en si mismo, sino
una herramienta para hacer las cosas mejor y atraer nuevas
generaciones”, apunto. Y subrayé que “no se necesita
necesariamente estudiar ingenieria para poder trabajar en el
sector”, por lo que también es necesario derribar mitos y leyendas
urbanas sobre el sector tecnolégico para facilitar que mais nifias y
jévenes apuesten por ello como itinerario profesional.

De hecho, y en este sentido, las ponentes coincidieron en que la

diversidad en los equipos tecnolégicos no es solo una cuestién
ética, sino una condicién necesaria para la innovacién responsable.

Susana Rubio, vicepresidenta de Producto y Soluciones Digitales de Mastercard Iberia / Fotografia: Ricardo

Domingo. Cortesia de Fundacion Telefénica.



El nuevo activismo femenino: como el liderazgo multidisciplinar
transforma la sociedad

La dltima mesa de Madrid Woman’s Week 2026 exploré cémo la

colaboracién entre activismo, academia, instituciones y empresa

permite acelerar transformaciones sociales sostenidas.

Tal y como sefialé6 Alexa Lépez, directora de Comunicacion de

Madrid Woman’s Week y moderadora del debate, “la incidencia

es el activismo con estrategia; es la capacidad de mover las piezas

del tablero para que el cambio no sea una opcidén, sino una

realidad inevitable”.

REDES DE INCIDENCIA: LA IMPORTANGIA DEL ACTIVISMO

Alexa Lopez, Carla Vall, David Moscoso y Camila Pardo. ‘Fotografia Ricardo Domingo. Cortesia de Fundacion Telefonica”.

En este sentido, el panel dejé claro que el activismo es un canal

vilido y necesario para impulsar los derechos de las mujeres en

toda su extensién, incluyendo el fin de la insoportable violencia

que sigue destruyendo vidas. “Tener una vida libre de violencias es

HOC

el primer paso para

er ejercer plenamente nuestro papel en la

sociedad”, aseguré Carla Vall, abogada penalista y crimindloga

especializada en derechos humanos.



Mucho trabajo por hacer

A pesar de los innegables avances logrados en las tiltimas décadas,
la situaciéon de las mujeres sigue siendo desigual. “Los datos
muestran claras situaciones de discriminacidén: desde la brecha

salarial hasta el reparto desigual de recursos”, explicé David

Moscoso, catedritico de Sociologia del Deporte de la Universidad
de Cordoba, presenté datos del proyecto ‘Politica Integral de
[gualdad en el Deporte’, quien puso como ejemplo que “mientras

el Mundial masculino cuenta con una asignacién de 444 millones
de délares, el femenino recibe 111 millones”. “A ello se suma la
escasa presencia de mujeres en los espacios de decision: de las 65
tederaciones deportivas existentes en Espafia, solo una estd
presidida por una mujer”, apunto.

La abogada y crimindloga Carla Vall / Fotografia: Ricardo Domingo. Cortesia de Fundacion Telefénica.

En este sentido, la importancia de la comunicacién es esencial,

porque “no solo representa la realidad: la crea. Por eso, tenemos
que transformar las narrativas que producimos desde las marcas y
las organizaciones”, subrayé Camila Pardo, directora general de Bi
Universe Espafia y especialista en comunicacién de triple impacto,
quien destac que “esto es rentable: el estudio Inclusion = Income
demuestra que las marcas que apuestan por publicidad progresista
aumentan un 5% sus ventas a corto plazo y hasta un 16% a largo
plazo (vs. las que no)”.
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